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MISIC

Cultivar el conocimiento y promover

el ejercicio del emprendimiento
por medio de educacion, investigacion
y desarrollo de conexiones.
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CONEXION

Promover la cultura emprendedora tanto dentro
como fuera de la Universidad Francisco
Marroquin a través de diversas iniciativas.



/

Global Entrepreneurship Week
(GEW)

Global Consortium of
Entrepreneurship Centers

StartUp Avenue,
Volcano Summit

Actividades de aprendizaje,
networking, competencia y retos
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W




EDUCACION

Promover la mentalidad y ensenanza del

emprendimiento a través de multiples formatos y
programas educativos.



KEC Talkshow

Herramientas para
emprendedores

' CAROLINA
BE

JUAN PABLO
GARCIA

Cursos y talleres personalizados
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Recursos digitales

Publicaciones
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INVESTIGACION

Estudiar a profundidad la actividad emprendedora

en el pais y documentar las historias de
emprendedores locales.



Monitor Global de
Emprendimiento en Guatemala
GEM

Aprende y Emprende

Biografias de emprendedores



GEM

El estudio mas prestigioso a nivel mundial sobre el
emprendimiento, del cual Guatemala, desde el KEC, ha
sido orgullosamente parte desde 20089.

El GEM no solo mide la actividad emprendedora en
nuestro pais, sino que también desentrana los factores
clave que la impulsan.

Ciloler:] _
Entrepreneurship
Monitor
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UNIVERSIDAD | de Emprendimiento

FRANCISCO :
MARROQUIN | Kirzner BABSON

COLLEGE

"Es el esfuerzo de investigacion sobre
emprendimiento mds grande a nivel
mundial, que describe al emprendedor,
sus actitudes, caracteristicas
personales y del negocio y los desafios
del entorno.”



Monitor Global de
Emprendimiento

2022-2023
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ENCUESTA A POBLACION ADULTA - APS

Representatividad a nivel nacional.

3,092 HOGARES ENCUESTADOS

Distribuidos en los 22 departamentos del pais
(181 municipios). Haciendo un sobre muestreo
especial en: Ciudad de Guatemala, Ciudad de
Quetzaltenango y Antigua Guatemala.
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ENCUESTA NACIONAL DE EXPERTOS - NES

Entrevistadas directas en nueve areas especificas.

36 EXPERTOS

Mide percepciones de expertos sobre el
contexto en que se desarrolla el
emprendimiento.
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EMPRENDEDOR

Persona que es
Edad _ propietaria y participa
18 - 64 ANOS en la administracion del

negocio.




EL PROCESO DEL
EMPRENDIMIENTO

Tasa de Actividad Emprendedora Temprana
(TEA)
% Poblacion Adulta

h -

Nacimiento del negocio : :
Persistencia
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Genera Ingresos >3.5 anos

Concepcion



EL PROCESO DEL
EMPRENDIMIENTO

(cifras como porcentaje de la poblacién adulta)

Tasa de Actividad Emprendedora Temprana
(TEA)
% Poblacion Adulta

32.4%

46.4%

Nacimiento del negocio

\_'_I \_'_I

Genera Ingresos >3.5 anos

Concepcion Persistencia



EL PROCESO DEL
EMPRENDIMIENTO

(cifras en cantidad de personas adultas)

Tasa de Actividad Emprendedora Temprana
(TEA)

% Poblacion Adulta
3.2M

4.6 M

Nacimiento del negocio

\—'—I \_'_l

Genera Ingresos >3.5 anos

Concepcion Persistencia
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EVOLUCION DEL RANQUIN DE LA TEA (2009-2023)
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Fuente: APS, 2009-2023



Proceso de emprendimiento en

Guatemala

2019 [ 2020 2021 [ 2022 2023 Fuente: APS, 2023

46.3 47.3 46.4

28.3 28.3

12.3 12.7
6.8 7.3
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% de la poblacion entre 18 y 64 anos

60.0
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Evolucion de Guatemala (2009-2023)
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% del total de emprendedores en cada pais

Actividad emprendedora total

B TEA+Est. Fuente: APS, 2023
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% de la poblacién entre 18 y 64 anos de edad

Percepciones Sociales
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Actitudes frente al emprendimiento

(I <

% de la poblacién entre 18 y 64 anos de edad
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Género

Emprendedor | No Emprendedor Fuente: APS, 2023
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% de emprendedoras TEA sobre el total de mujeres

Emprendimiento femenino
en el mundo

35.0 Fuente: APS, 2023
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% de emprendedores y no emprendedores
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ian un negocio

La

% de emprendedores y no emprendedores
cuyos padres ten

:Tenian sus padres un negocio?

80.00

60.00

40.00

20.00

0.00

45.0

Emprendedor

35.0

Si

B No

29.0

No Emprendedor

Fuente: APS, 2023

71.0



Aporta la mayoria de los ingresos al
hogar?

Fuente: APS, 2023
Aporta la mayoria de ingresos ] No aporta la mayoria de ingresos
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Se emprende por la urgencia de

generar ingresos

Fuente: APS, 2022 - 2023

Motivacion para emprender
(cada categoria es independiente)

2022

2023

cifras en % TEA Establecidos TEA Establecidos
Hacer una diferencia en el mundo 80.2 68.9 80.6 814
Crear riqueza /8.3 69.8 384.7 83.8
Continuar con la tradicion familiar 51.8 62.2 524 56.5
Sobrevivir debido a la escasez de 38 7 39 2 39 4 90.4

empleo







Inversion Inicial

Fuente: APS, 2023

Rangos de inversién inicial

TEA

Establecidos

Emprendedores

Frecuencia relativa

Frecuencia relativa

Frecuencia relativa

Menos de Q1,000 15.0 15.9 15.2

Entre Q1,001 y Q5,000 27.6 22.8 26.2
Entre Q5,001 y Q10,000 13.4 17.1 14.5

Entre Q10,001 y Q25,000 16.5 20.6 17.7
Entre Q25,000 y Q50,000 15.3 13.5 14.8
Entre Q50,000 y Q100,000 8.3 5.4 7.5
Mas de Q100,000 3.9 4.7 4.1
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Tipos de Negocios

Clasificacion Negocios considerados

. Venta al detalle, venta de comida, venta de ropa, venta de
o b4 b4 b
Orientado al Consumo (74.8%) fruta y verdura, abarroteria, venta por catalogo, libreria.

Taller de mecanica, fabrica, imprenta, zapateria, artesanias,
Transformacion (17.8%) sastreria, herreria, constructoras, carpinteria, molino,
panaderia.

Mantenimiento de computadoras, servicios contables,
Servicio para empresas (4.2%) @ fotocopias, publicidad, asesoria juridica, café internet, bienes
raices, veterinaria, alquifiestas, servicios de limpieza.

Extractivo (3.2%) Granja de animales, manejo forest.al, c!cumultura, cultivos,
elaboracion de piedrin.

Fuente: APS, 2023




% segun tipo de emprendedor
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La mayoria de los
emprendedores en el pais




Atienden mercados “pequenos”

¢En donde se ubican la mayoria de sus clientes? TEA Establecidos |Emprendedores
En mi comunidad, pueblo, aldea 53.4 50.9 52.7
En mi municipio 28.7 26.0 27.9
En otro municipio de mi departamento 3.2 3.1 3.2
En mi departamento 7.1 9.8 7.9
En otro departamento 2.7 3.5 2.9
En toda Guatemala 4.6 6.3 5.1
En otros paises 0.3 0.4 0.4

Fuente: APS 2023




Operan sin registrar su negocio

Formal [} Informal

100.0
80.0
60.0
40.0

4.5 40 39.5 34.9 35.5

20.0

0.0
2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: APS 2019-2023



Porque no les resulta atractivo

Razén 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
No ve el beneficio de hacerlo 44.1 42.4 39.9 63.4 51.2
Es caro el cumplimiento 17.8 16.1 19.8 15.1 14.5
No sabe como hacerlo 17.6 204 16.8 11.2 18.6
Nadie lo hace 9.2 8.9 6.2 4.3 7.6
Los tramites son complicados 5.7 5.7 6.6 24 3.7
Toma tiempo 5.6 6.5 10.6 3.5 4.4

Fuente: APS 2019-2022
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Estan mas expuestos a ser victimas
de delitos

Fuente: APS 2016-2023
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% segun cada tipo de delito

En especial vandalismo y extorsion
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30.0
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Fuente: APS 2023
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Que les representan un
elevado costo

Costo promedio de los | Mediana del costo de

Categoria delitos los delitos

Emprendedor Q. 11,900 Q. 2,000

No emprendedor Q. 5,760 Q. 1,300

Fuente: APS 2023



:ES LA INNOVACION
LA CLAVE DEL EXITO
EMPRENDEDOR EN

GUATEMALA?




Innovacion

Es la implementacion de un producto (bien o
servicio) nuevo o mejorado, o de un proceso, un
nuevo método de comercializacion o un nuevo
método organizativo en las practicas internas de
la empresa, la organizacién del lugar de trabajo o
las relaciones exteriores (OCDE).



Emprendimiento e Innovacion

e Schumpeter (1942) identifica al emprendedor como el
principal agente de cambio econémico, que introduce
innovaciones disruptivas en el mercado.

e« Para Kirzner (1973) los emprendedores estan
constantemente ajustando el mercado hacia un mayor
equilibrio a través de la innovacion.

e Los emprendedores innovan al identificar y aprovechar
oportunidades desconocidas o no explotadas, lo que
generando recursos que anaden valor (Foss y Klein,

2012).



El Entorno para Innovar en
Guatemala
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:Qué se refleja en lo que
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:Qué se refleja en lo que importamos?
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O en la percepcion que tienen los

emprendedores de sus productos

¢ Sus clientes perciben novedoso el

. . - TEA Establecidos Emprendedores
producto o servicio que ofrecen?
No (%) 60.4 65.9 62.0
Si, para las personas de mi
municipio (%) 34.5 26.4 32.2
Si, para las personas de mi pais (%) 3.5 5.3 4.0
Si, para el mundo (%) 1.6 2.5 1.8

Fuente: APS 2023




También en nuestras métricas
cualitativas

Guatemala [} Promedio Latinoamérica

Fuente: APS, 2023
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Y en otros indices como el de Innovacion

IGI en Paises América Latina - Comparativo 2022 y 2023

5  |Colombia | 66 | 294 A | 63 | 292
6 |Argentna | 73 | 280 W | 69 | 286
7 costaRica | 74 | 279 w | 68 | 287
8 P 0| 76 | 277 w | 65 | 291
9 lJamaica 0 | 78 | 271 w | 76 | 277
Panama
11 |Republica Dominicana | 94 | 224 W | 90 | 227

13 [Bolvia* | 97 | 214 |} 0 0
14  |Paraguay | 98 | 214 w | 91 | 227
Ecuador | 104 | 205 A | 98 | 203

Fuente: Consejo Nacional de la Competitividad, Republica Dominicana



O el de Estado de Derecho (2023)

1 Dinemarcs | 050
25) Uruseey. | ©.72
26)Estacos Unicos | 0.7
29) Costa ica | 0.6
9 e I .66
94) oo | o5
108 E1savacor | .4
111) Gustemals [ .44
116) Mexico | 0.42
119) Honduras - | o4
137) Nicaragua [ 0.35
142) Venezuela _ 0.26
0.00 0.20

0.40 0.60 0.80 1.00

Fuente: Elaboracion propia , con datos del WJP.



¢Es la innovacion la clave del éxito
emprendedor en Guatemala?

e No necesariamente, ya que los emprendedores guatemaltecos
son resilientes a las restricciones existentes en el entorno en el
que operan. A pesar de las circunstancias son generadores de

rosperidad para sus familias.

o gin embargo, un entorno mas amigable para que innovar
amplifica el impacto que hoy generan los emprendedores.

e« Las restricciones mas importantes en materia de
infraestructura productiva, inseguridad, certeza juridica,
sobrerregulaciones, entre otras, siguen presentes en el dia a
dia de los negocios.



:Preguntas?



Descarga el estudio 2023/2024
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