


Centro de Emprendimiento 
Kirzner

Misión 

Visión 

 Cultivar el conocimiento y promover el ejercicio 
del emprendimiento  por medio de educación, 
investigación y servicio y apoyo a la 
comunidad.

 Ser un ente inspirador, fuente de 
conocimiento y activador de conexiones en 
Guatemala.

El primer centro de emprendimiento en Guatemala 



➔ Biografías Empresariales
➔ Papers Académicos 

➔ Cursos de emprendimiento 
a otras facultades 







“Es el esfuerzo de investigación sobre emprendimiento 
más grande a nivel mundial, que describe al 

emprendedor, sus actitudes, características personales 
y del negocio y los desafíos del entorno”.



Monitor Global de Emprendimiento   
2018-2019

20    Años consecutivos    
49    

164,269    
2.9 M    

Países participantes    
Encuestas realizadas en el 2018   
Realizadas hasta el momento   



Metodología



Instrumentos para recoger información

  
Encuesta a población adulta - APS   

Encuesta nacional de expertos - NES   

Representatividad a nivel nacional.

2,970 hogares encuestados, repartidos en los 22 departamentos del 
país (172 municipios). Haciendo un sobre muestreo especial en: 
Ciudad de Guatemala, Ciudad de Quetzaltenango y Antigua 
Guatemala. 

Mide percepciones de expertos sobre el contexto en que se desarrolla 
el emprendimiento.

Entrevistadas directas a 36 expertos en nueve áreas específicas



Proceso para 
seleccionar 
hogares    



Emprendedor    

Persona entre 18 y 64 años de edad 
que es propietario y participa en la 

administración del negocio.
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Resultados a nivel 
internacional



Guatemala Latinoamérica Ingresos bajos Ingresos medios
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Ingresos altos



Emprendimientos Tempranos - TEA -

FUENTE: APS 2009-2018



Evolución de Guatemala (2009-2018)

FUENTE: APS 2018 - 2019



Emprendimiento y Crecimiento 
Económico 

FUENTE: Reporte nacional, 2019



Guatemala Latinoamérica Ingresos bajos Ingresos medios Ingresos altos
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Buena opción de carrera 

FUENTE: APS 2009-2018



Reconocimiento medios

FUENTE: APS 2009-2018



Reconocimiento social

FUENTE: APS 2009-2018



Resultados para 
Guatemala



Características de los 
emprendedores
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No ha 
estudiado

Primaria
Incom.
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Características de los 
negocios



Rangos de Inversión 
Inicial 

TEA Establecidos

Frecuencia Relativa Frecuencia Relativa 

Menos de Q1,000 12.9 18.2

Entre Q1,001 y Q5,000 27.0 23.8

Entre Q5,001 y Q10,000 14.5 16.8

Entre Q10,001 y Q25,000 22.4 22.4

Entre Q20,000 y Q50,000 13.5 8.9

Entre Q50,000 y Q100,000 7.3 8.6

Más de Q100,000 2.4 1.3

Inversión inicial

≈  55%

FUENTE: APS 2018 - 2019
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Clasificación Negocio considerados 

Orientado al Consumo
Venta al detalle, venta de comida, venta de ropa, venta de fruta y 
verdura.

Transformación
Talleres de mecánica, zapatería, artesanía, sastrería, herrería, 
construcción, carpitenría, molino.

Servicio para empresas 
Mantenimiento de computadoras, servicios contables, 
fotocopias, publicidad, asesoría jurídica.

Extractivo
Granja de animales, manejo forestal, pesca, elaboración de 
piedrín.

Tipos de negocios

FUENTE: APS 2018 - 2019



Actividad económica e 
inversión inicial

FUENTE: APS 2018- 2019



Empleos generados
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Empleo 

1-5 6-19 20 +

46.0

39.9

45.7

52.9

6.9
6.0

1.2

TEA

Establecidos

%
 d

e 
em

pr
en

de
do

re
s T

EA
 y

 E
st

ab
le

ci
do

s

FUENTE: APS 2018 - 2019



Empleo e inversión inicial

FUENTE: APS 2018- 2019



Expectativa de empleo 
que se tendrá en 5 años 

FUENTE: APS 2018 - 2019



Emprendimiento y formalidad

Informal

Formal

FUENTE: APS 2018 - 2019



Formalidad e inversión inicial

FUENTE: APS 2018- 2019



Entorno para emprender



FUENTE: NES  2018-2019
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FUENTE: NES  2018 - 2019

Acceso a fuentes de financiamiento
67%

100%

97%

73%

91%

85%

100%

97%

33%

3%

27%

9%

15%

3%

Deuda

Capital Propio

Crowdfunding

Inv. Informales

Ángeles Inv.

Capital de riesgo

Subsidios

Bolsa de Valores

En desacuerdo De acuerdo 



Acceso a infraestructura física
67%

9%

17%

15%

97%

94%Acceso a 
telecomunicaciones

En desacuerdo De acuerdo 

6%

91%

85%

83%

3%

Costo 
telecomunicaciones

Acceso a servicios 
básicos

Costo servicios 
básicos

Infraestructura física 
adecuada

FUENTE: NES  2018 - 2019



Gestión

Superior

Vocacional

Iniciativa

Espíritu

Principios

Educación

En desacuerdo De acuerdo 
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FUENTE: NES  2018 - 2019



¿Ha sido víctima de algún delito?
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FUENTE: APS 2018 - 2019



Tipo de delito

Emprendedor No Emprendedor

60.2

12.4 12.4
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¿Por qué no se formaliza?

FUENTE: APS 2018 - 2019



Ubicación de los clientes
¿En dónde se ubican la mayoría de 

sus clientes? 
TEA Establecidos 

En mi comunidad, pueblo, aldea 34.4 31.6

En mi municipio 32.9 34.7

En otro municipio de mi departamento 4.6 5.3

En mi departamento 15.1 16.4

En otro departamento 3.3 4.2

En toda Guatemala 8.7 5.8

En otros países 1.1 1.9 

FUENTE: APS 2018 - 2019



Limitadas oportunidades de empleo

FUENTE: INE e IGSS



Perdemos terreno en atraer inversión

FUENTE: Consejo Monetario 
Centroamericano



¿Es fácil hacer negocios en Guatemala?

FUENTE: Ilustración tomada de 
FUNDESA



Conclusiones



Restricciones:

Pero...

Oportunidades de 
mejora:➔  Baja Escala 

➔ Inseguridad 
➔ Negocios Informales

➔  Emprendedores jóvenes
➔ Reconocimiento a la 

actividad emprendedora 

➔ Educación y 
capacitación

➔ Perfilar al 
emprendedor

➔ Facilitar la operación 
de los negocios



gem.ufm.edu



Lo que se dice y lo que se hace en 
relación con el emprendimiento

Conversatorio:


