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Mision

Cultivar el conocimiento y promover el ejercicio de
emprendimiento  por medio de educacién, investigacion vy
servicio y apoyo a la comunidad.

Vision
Ser un ente inspirador, fuente de conocimiento y activador de
conexiones en Guatemala.
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Monitor Global de Emprendimiento

"Es el esfuerzo de investigacion sobre emprendimiento mas grande a nivel
mundial que describe las actitudes, actividades y aspiraciones del
emprendedor.”
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Monitor Global de Emprendimiento

19 anos consecutivos
54 paises participantes
68% poblacion mundial

867% del PIB del todo el mundo
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Instrumentos para recoger informacion

ENCUESTA A POBLACION ADULTA —APS-:

Representatividad a nivel nacional.

2,650 hogares encuestados, repartidos en 179 municipios del pais. Haciendo un sobre muestreo
especial en: Ciudad de Guatemala, Ciudad de Quetzaltenango y Antigua Guatemala.

ENCUESTA NACIONAL DE EXPERTOS -NES-:

Mide percepciones de expertos sobre el contexto en que se desarrolla el emprendimiento.

Entrevistas directas a 36 expertos en nueve areas especificas.
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Emprendedor

Persona entre 18 y 64 anos de edad
que es propietario y participa en la
administracion del negocio.

ENUFM enlrude@?ﬁ%
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B El proceso del emprendimiento
(cifras como 7 de la poblacion)

I Emprendedor
Potencial

_____________________________________ ' Negocios
' :_ Descontinuados || 4.1%
. .
24.71%
Tasa de Actividad Emprendedora Temprana
(TEA)
13.7% | % Poblacion Adulta 11%
Negocio Negocio Negocio
Naciente Nuevo Establecido
12.4%

Concepcion

Nacimiento

| del negocio |

Genera Ingresos

Persistencia

I
>3.5 anos



B El proceso del emprendimiento
(cifras en # de poblacion)

_____________________________________ ' Negocios :
i L Descontinuados [ 20k
I R A
|
|
: 1.74 M
l Tasa de Actividad Emprendedora Temprana
; (TEA)
v 965 k | % Poblacion Adulta 775 k
I Emprendedor : Negocio Negocio Negocio
' Potencial | Naciente Nuevo Establecido
3.2 M 873 k
Concepcion Nacimiento Persistencia
| del negocio | | | l
| >3.5 afos

Genera Ingresos



Resultados a nivel
Internacional
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7% de la poblacion entre 18 y 64 aios de
edad

El proceso del emprendimiento

24.7

12.4

4.1

Guatemala
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Latinoameérica Recursos

= Potencial Establecidos

Fuente: APS 2017-2018
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Evolucion de Guatemala (2009-2017)
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Tasa de Actividad Emprendedora Temprana (TEA)
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Emprendimiento y Crecimiento Econdmico

Fuente: Reporte Nacional, 2018
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Percepciones sociales

= Buena opcidén de carrera = Reconocimiento social Reconocimiento medios

1/54 20/54 31/54
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6.3
60.8 646 \
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60.1

/

61.5

57.3

57.1

551

% de la poblacién entre 18 y 64 afos de
edad

Guatemala Latinoamérica Recursos Eficiencia Innovacion

Fuente: APS 2017-2018



Buena opcion de Carrera

18/54 -

2009
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| 1/65
1/60
-20/59
2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: APS 2009-2017



Reconocimiento Medios

"~-53/59

2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: APS 2009-2017



Resultados para
Guatemala
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Caracteristicas de los
emprendedores
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7% de emprendedores y no
emprendedores

Género

56.0

53.6

46.4

44.0

Emprendedor No Emprendedor

= Hombre &= Mujer

Fuente: APS 2017-2018
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Edad

31.5
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10.7

emprendedores

94
8.2

7% de emprendedores y no

181 T

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64

= Emprendedor No emprendedor

Fuente: APS 2017-2018
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cQue le impide a los
negocios en Guatemala
aumentar su escala?




Inversion inicial

TEA Establecidos
Rangos de inversion inicial Frecuencia Frecuencia
relativa relativa
Menos de Q1,000 13.5 22.1
l Entre Q1,000 y Q5,000 28.5 31.7
Entre Q5001 y Q10,000 14.5 9.6 i
Entre Q10,001 y Q25,000 20.2 17.6
Entre Q25,000 y Q50,000 12.7 11.2
Entre Q50,001y Q100,000 /.4 3.5
Mas de Q100,000 3.2 4.2

Fuente: APS 2017-2018
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Actividad Econdmica
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15.9

7% de negocios segun actividad
econOmica

8.0
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= TEA Establecidos

Fuente: APS 2017-2018



Tipos de negocio

Clasificacion

Negocios Considerados

Orientado al consumo

Ventas al detalle, ventas de comida,
ventas de ropa, ventas de fruta y verdura.

Transformacion

Talleres de mecanica, zapaterias,
artesanias, sastrerias, herreria,
construccion, carpinteria y molino.

Servicios para empresas

Mantenimiento de computadoras,
servicios contables, fotocopias,
publicidad, asesoria juridica.

Extractivo

Granaja de animales, manejo forestal,
pesca, elaboracion de piedrin.

Fuente: APS 2017-2018




=TEA = Establecidos r Poco valor agregado I

74

7% de negocios en actividades de
Consumo
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Fuente: APS 2017-2018



Ubicacion de los clientes

¢En donde se ubican la mayoria de sus

clientes? TEA Establecidos
En mi comunidad, pueblo, aldea
En mi municipio
En otro municipio de mi departamento 3.2 4.7
En mi departamento 8.1 8.0
En otro departamento 2.9 2.2
En toda Guatemala 6.8 7.2
En otros paises 0.3 1.7

Fuente: APS 2017-2018



Ubicacion de los clientes

¢En donde se ubican la mayoria de sus clientes? Establecidos

En mi comunidad, pueblo, aldea 52.0 46.6

En mi municipio 22.8 25.9
(—_________________I
l Pobre infraestructura y medios para conectar mercados
— —— — — — — — — — — — — — — — — — —

Fuente: APS 2017-2018



% de los emprendedores TEA y

Establecidos

Empleo generado

53.7

= TEA
Fuente: APS 2017-2018
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Empleo promedio generado

—-o—TEA Establecidos

£ 0.93
e
0.73- --0.48 f—L——————__'\
 Limitada generacion de empleo
2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: APS 2009-2018



7% del total de emprendedores y no

emprendedores

10.0

7.5

Robo y Asalto

2.0

B

Extorsion

= Emprendedor = No Emprendedor

Fuente: APS 2017-2018

Otros

1.8



Emprendimiento y Formalidad

® Informal Formal

La informalidad sigue siendo
la regla y no la excepcidn

Fuente: APS 2017-2018



;Por qué no se formaliza?

No se registra (%)

No ve beneficio 37.0

Nadie lo hace 31.7
o [,

No sabe como hacerlo 14.1

Toma mucho tiempo /7.5

Es caro 6.0

Es complicado 3.7

Fuente: APS 2017-2018



Entorno para
Emprender
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Acceso a fuentes de financiamiento
Inv. informales —_ 8%

Deuda 34%
Capital propio 13%
Angeles Inv. 6%
Crowdfunding 9%
Subsidios 100%
_ 0%
Capital de riesgo |7 ———

iy
Bolsa de valores 100%

0%
® En desacuerdo De acuerdo

Fuente: NES 2017-2018



Predictibilidad

No Barreras
Facilidad

Prioridad Gobierno
Rapidez

Prioridad Muncipal

Favorence

Politicas de Gobierno

o 47%

53%
15%
10%

. 3%

. 3%

\

6%

® En desacuerdo De acuerdo

Fuente: NES 2017-2018



Acceso a infraestructura fisica

Capacidad pago telecom.

Acceso a servicios basicos

Capacidad pago servicios

Acceso a telecomunicaciones

Infraestructura fisica adecuada

a

] 97%

® En desacuerdo De acuerdo

Fuente: NES 2017-2018
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Educacion

Adecuada ES =

Vocacional s7%

Superior se

niciativa
i 9%
Espiritu
i 3%

Principios 100%
0%

® En desacuerdo De acuerdo

Fuente: NES 2017-2018



Exito individual

Autosuficiencia

Responsabilidad

Creatividad

Riesgos

Normas Sociales y Culturales

® En desacuerdo De acuerdo

Fuente: NES 2017-2018
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Emprendimiento en
ciludades

Ciudad de Guatemala, Ciudad de Quetzaltenangoy
Antigua Guatemala.
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Contextualizacion
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Informacion departamental

Indicador Nacional Guatemala Sacatepéquez Quetzaltenango

Poblacion (millones)

Densidad poblacional

Ranking densidad

7% poblacion urbana

Ranking pob. urbana

Fuente: Elaboracidén propia a partir de INE.



Informacion departamental

Indicador \F-Telle] -1 Guatemala Sacatepéquez Quetzaltenango

Pobreza general (%)

Ranking pobreza general

Pobreza extrema

Ranking pobreza extrema

Analfabetismo

Ranking Analfabetismo 21 20

Fuente: Elaboracidén propia a partir de INE.



Informacion departamental

Indicador Nacional Guatemala Sacatepéquez Quetzaltenango

Formalidad (%)

Ranking formalidad

Formalidad mujeres (%)

Ranking mujeres

Fuente: Elaboracidén propia a partir de INE.



Informacion departamental

Indicador Nacional Guatemala Sacatepéquez Quetzaltenango

Mediana ingresos

Ranking ingresos

Mediana ingresos mujeres

6

Ranking ingresos mujeres 1

Salario minimo 2014 Q. 2,530.34/Q. 2,346.01

Fuente: Elaboracidén propia a partir de INE.
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Percepciones Sociales

91.9 910 915

88.9
74.0

734

68.8 65.2

56.0

551

48.1 46.2

% de la poblacién entre 18 y 64 ainos
de edad

J LU

Guatemala Ciudad de Guatemala Antigua Guatemala Ciudad de
Quetzaltenango

Buena opcion de carrera Reconocimiento social Reconocimiento medios

Fuente: APS 2017-2018



Actitudes frente al emprendimiento

65.6
60.0

64.5 64.1 63.7

49.8

42.7
414 358

324
28.9

de edad
J O
N

DL

DL

LD

7% de la poblacién entre 18 y 64 anos

Guatemala Ciudad de Guatemala  Antigua Guatemala Ciudad de
Quetzaltenango

= Oportunidades negocio Capacidades percibidas Temor al fracaso

Fuente: APS 2017-2018



El proceso del emprendimiento

524

45.8

40.5
36.0

edad
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21.7
19.1

104

12.4 10.8 101

1 39 ,9 47
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N
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Potencial TEA Establecidos Descontinuados

= Guatemala = Ciudad de Guatemala = Antigua Guatemala = Ciudad de Quetzaltenango

Fuente: APS 2017-2018



Género de los emprendedores
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Actividad Econdmica

N
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5.
67.9

15.9 17.3 18.9

8.0

13.6 14.8

74

7% de negocios en segun actividad
econdmica

[

4.4

0.9 11

T

(I

0.0 0.0

Guatemala Ciudad de Guatemala Antigua Guatemala Ciudad de
Quetzaltenango

= Consumo Transformacion Servicios Extractivo

Fuente: APS 2017-2018



Empleo generado
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= Ningun empleo = 1-5 6-19 20+

Fuente: APS 2017-2018



Inversion inicial para iniciar un negocio

Rangos de inversion inicial Nacional Ciudad GT Quetzaltenango Antigua
de la TEA Frecuencia simple Frecuencia simple Frecuencia simple Frecuencia simple
Menos de Q1,000 13.5% 19.8% 10.0% 11.7%
Entre Q1,001 y Q5,000 28.5% 32.6% 32.2% 33.8%
Entre Q5,001 y Q10,000 14.5% 17.4% 10.0% 20.8%
Entre Q10,001 y Q25,000 20.2% 18.6% 15.6% 14.3%
Entre Q20,000 y Q50,000 12.7% 35% 0 178% 9.1%
Entre Q50,000 y Q100,000 7.4% 5.8% { 10.0% E 7.8%
Mas de Q100,000 3.2% 2.3% : 4.4% £ 2.6%

Fuente: APS 2017-2018




% del total de emprendedores

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Registro del negocio

73.2%

Guatemala

£ Formal Informal

59.3% 61.7%

Ciudad de Guatemala  Antigua Guatemala

Fuente: APS 2017-2018

67.8%

Ciudad de
Quetzaltenango



Conclusiones

UFM Centro deﬁ@%
GBS i EMPRENDIMIENTO

RRRRRRRRR

................ vsrma | IKIFZI@F FAcuiman de Ciencias economicas




Restricciones

Baja escala
Inseguridad
Negocios informales

Pero

Emprendedores jovenes

Reconocimiento a la actividad
emprendedora

Oportunidades de mejora

Oportunidades de educacion
Networking
Innovacion
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Contribuciones de
la UFM al
emprendimiento
en Guatemala
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Monitor Global de Emprendimiento:
Reportes nacionales

Global Emprendimiento Guatemal ‘

GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR
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Comprension a profundidad del emprendimiento
trabajos de investigacion

Ethnicity, Geader, and Eatreprencurship in Guatemala
Andrés Marroquin'

cr ¥ srship Center (KEC)
Universidad Francisco Masroquin
December, 2015

Culture and Entreprencurship: Abstrace
The case of Guatemala

1 cxamine sctivity and ]
Guaresmala using GEM data for 2014, The results show that being g s m)_mnh
coerelated with being a nascent entrepreneus but positively coerehated with be

estab

Marco Villatoro (mvillatoroufm.edu) and Andrés Marroquin’ (andresmg@ufim.edu) B8 ot TH ok et T Gt i ol Wt akomwes

Facultad de Ciencias Econdmicas the survival rate is higher than that of non-indigenous entreprencurs. The peesence of B Sobrs Emprendimicoto Imevador C oo
Universidad Francisco Marroquin, indigenous people mercases as bussncsses reach more advanced phases of development fiszicnes Comp Motor del Deze

. Ao (from et e ctabisbed). The ppost okl or porndioons comeprencurs Facultad de
Guatemala City, Guatemala. Multi-vancd probit maodcls confirm thi

PHD Candidte, University of Cambridge
MSe. London School of Econoenics.
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