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METODOLOGÍA

ENCUESTA NACIONAL DE EXPERTOS - NES 
36 EXPERTOS
Entrevistas directas en nueve áreas específicas.
Mide percepciones de expertos sobre el contexto en
que se desarrolla el emprendimiento.

ENCUESTA A POBLACIÓN ADULTA - APS
3,364 HOGARES ENCUESTADOS 

Distribuidos en los 22 departamentos del país (192
municipios). Haciendo un sobre muestreo especial
en: Ciudad de Guatemala, Ciudad de
Quetzaltenango y Antigua Guatemala. 



PROCESO
ALEATORIO
DE SELECCIÓN
DE HOGARES 



Emprendedor 
Persona que es propietaria y participa
en la administración del negocio.

Edad:
18 - 64 años



EMPRENDIMIENTO
POTENCIAL

TASA DE ACTIVIDAD EMPRENDEDORA TEMPRANA
(TEA)

EMPRENDIMIENTO
NACIENTE NEGOCIO NUEVO EMPRENDIMIENTO

ESTABLECIDO

EMPRENDIMIENTO
DESCONTINUADO

EL PROCESO DE EMPRENDIMIENTO 

CONCEPCIÓN NACIMIENTO DEL NEGOCIO PERSISTENCIA
>3.5 AÑOS



EMPRENDIMIENTO
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EL PROCESO DE EMPRENDIMIENTO 

CONCEPCIÓN NACIMIENTO DEL NEGOCIO PERSISTENCIA
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EMPRENDIMIENTO
POTENCIAL

TASA DE ACTIVIDAD EMPRENDEDORA TEMPRANA
(TEA)

EMPRENDIMIENTO
NACIENTE NEGOCIO NUEVO EMPRENDIMIENTO

ESTABLECIDO

EMPRENDIMIENTO
DESCONTINUADO

EL PROCESO DE EMPRENDIMIENTO 

CONCEPCIÓN NACIMIENTO DEL NEGOCIO PERSISTENCIA
>3.5 AÑOS

451 MIL

2.7 M

4.3 M 1.5 M 1.2 M 1.2 M
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RESULTADOS A
NIVEL

INTERNACIONAL



EL PROCESO
EMPRENDEDOR



Potencial TEA Establecidos Descontinuados
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TEA+Establecidos
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PERCEPCIONES Y
ACTITUDES



Buena opción de carrera Reconocimiento social Visibilidad en medios

Guatemala Latinoamérica Ingresos bajos Ingresos medios Ingresos altos
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Oportunidades negocio Capacidades percibidas Temor al fracaso

Guatemala Latinoamérica Ingresos bajos Ingresos medios Ingresos altos
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RESULTADOS
PARA

GUATEMALA



CARACTERÍSTICAS
DE LOS
EMPRENDEDORES



Emprendedor No Emprendedor
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Fuente: APS, 2025.
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Escasez de empleo Hacer una diferencia en el mundo Crear riqueza Continuar tradición familiar
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CARACTERÍSTICAS
DE LOS NEGOCIOS



Rangos de inversión inicial de los
Emprendedores Frecuencia relativa

Menos de Q1,000 14.0
Entre Q1,001 y Q5,000 23.6
Entre Q5,001 y Q10,000 15.6
Entre Q10,001 y Q25,000 19.9
Entre Q25,000 y Q50,000 13.5
Entre Q50,000 y Q100,000 9.6
Más de Q100,000 3.8

Inversión Inicial

53%

Fuente: APS, 2024. Promedio: Q37,600
Mediana: Q10,000
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Inversión Inicial con Fondos Propios



Otras Fuentes de Financiamiento (2025)

Familiares Fam. en el extranjero Empleador o comp. de t. Amigos o vecinos Bancos o financieras
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Clasificación Negocios considerados 

Orientado al Consumo (69.7%) 
Venta de comida, tienda/abarrotería, venta de ropa,

salón de belleza, tortillería, librería, car wash, venta de
zapatos, venta de repuestos, ferretería, farmacia,

carnicería, ventas por catálogo.

Transformación (19.2%) Panadería, constructora, taller, sastrería,
imprenta/serigrafía, carpintería, artesanías, reciclaje. 

Servicio para empresas (7.1%) Servicios contables, bienes raíces, publicidad, servicios
financieros, asesoría jurídica, fotografía, programación.

Extractivo (3.9%) Granja de animales, manejo forestal, crianza de peces,
cultivos.

Tipos de Negocios

Fuente: APS, 2025.



Empleo Generado

Ningún empleo 1-5 6-19 20+
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¿En dónde se ubica la mayoría de sus
clientes? Frecuencia relativa

 En mi comunidad, pueblo o aldea 41.8
 En mi municipio 32.5
 En otro municipio de mi departamento 5.6
 En mi departamento 9.6
 En otro departamento 3.7
 En toda Guatemala 6.9

74%

Ubicación de la Mayoría de los Clientes

Fuente: APS, 2025.



ENTORNO PARA
EMPRENDER
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Razones para no formalizarse

Fuente: APS 2023-2025.

Razón 2023 2024 2025

No ve el beneficio de hacerlo 51.2 47.2 60.7

Es caro el cumplimiento 14.5 12.5 17.3

No sabe cómo hacerlo 18.6 20.5 8.6

Nadie lo hace 7.6 7.7 5.3

Los trámites son complicados 3.7 10.8 4.6

Toma tiempo 4.4 1.4 3.4
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Fuente: Centro de Investigaciones Económicas Nacionales -CIEN-, con datos de la Policía Nacional Civil -PNC- y del Instituto Nacional de Estadística -INE-.
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Fuente: Centro de Investigaciones Económicas Nacionales -CIEN-, con datos de la Policía Nacional Civil -PNC- y del Instituto Nacional de Estadística -INE-.
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USO DE
TECNOLOGÍA



Uso de Herramientas de Mercadeo Digital
en Guatemala

(TEA)

Fuente: APS, 2024 y 2025.

2024 2025

Redes sociales Página web Comunicaciones por correo e. Mercadeo por correo e.
0

20

40

60

80
72.2 71.9

51.8 54.5
47.6 44.6 42.1

33.8%
 d

e 
la

 T
EA



Redes sociales Página web Correo electrónico Mercadeo por correo electrónico
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No ha estudiado Primaria Básicos Diversificado Universitario
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EL PROCESO DE
EMPRENDIMIENTO
EN CORREDORES



Corredor Municipios

Norte Cobán y San Pedro Carchá

Oriente Chiquimula y Esquipulas

Sur Escuintla, Santa Lucía
Cotzumalguapa y Tiquisate

Suroccidente Retalhuleu, Mazatenango, San
Marcos y San Pedro San Marcos

Ciudades
principales

Ciudad de Guatemala,
Quetzaltenango y Antigua
Guatemala/Jocotenango

Corredores

Fuente: APS, 2025.
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Corredor norte Corredor oriente Corredor sur Corredor suroccidente Ciudades principales
0

5

10

15

20

13.2

9.4

12.2

15.4

8.2

El Proceso de Emprendimiento
Establecidos
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Corredor norte Corredor oriente Corredor sur Corredor suroccidente Ciudades principales
0

2

4

6

8

6.6

3.6

5.3

4.1

4.8

El Proceso de Emprendimiento
Descontinuados

Fuente: APS, 2025.

País: 4.3

%
 d

e 
la

 p
ob

la
ci

ón
 (1

8-
64

 a
ño

s)



HABILIDADES EN
CORREDORES
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