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Monitor Global de Emprendimiento 
(GEM)

El GEM es el esfuerzo más grande a nivel mundial de 
medición del emprendimiento, desarrollado por 
instituciones líderes en la enseñanza del 
emprendimiento, como Babson College y London 
Business School, y liderado en Guatemala por la 
Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad 
Francisco Marroquín.
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Babson y 
London Business 

School inician

10 Países 
integran 

GEM

21 países 
integran 

GEM 

Nace 
GERA

54  países integran 
GEM, incluyendo 
Guatemala que se 
une por medio de 

la FCE- UFM 

Historia del consorcio del GEM

1997 1999 2005 20092000
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Monitor Global de Emprendimiento 
(GEM)

Informe Mundial
– Información estandarizada y 

comparable a nivel 
internacional. 

Más grande esfuerzo para 
medir el emprendimiento.
– Lo conforman 54 países.

– Más de 180,000 entrevistas.
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GEM: Guatemala 2009-2010

• Guatemala ingresa al
consorcio en el 2009.
– Primer país en Centroamérica.

• Liderado por la Facultad
de Ciencias Económicas

• Equipo Nacional.
– Hugo Maul (Team Leader)

– Mónica de Zelaya

– Jaime Díaz

– David Casasola

– Irene Flores

– Lisardo Bolaños

– Georgina Tunarosa
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METODOLOGÍA
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Metodología

• Encuesta de población 
adulta (APS):

– Mide la actividad de 
emprendimiento. 

– Representatividad a 
nivel nacional. 

– Muestra en dos etapas. 

– 2,219 hogares 
encuestados

• Encuesta Nacional de 
Expertos (NES):

– Mide percepciones de 
expertos sobre el contexto 
en el que se desarrolla el 
emprendimiento.

– Entrevistas directas a 36 
expertos en nueve áreas 
específicas. 
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Metodología estandarizada a  nivel mundial
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Encuesta de Población Adulta

• Encuesta a hogares que mide las 
características de emprendimiento de la 
población.

• Permite medir:

– Nivel de emprendimiento en el país. 

– Características del emprendedor.

– Aspiraciones del emprendedor. 

– Percepciones del emprendedor. 
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Encuesta de población adulta (APS):

• Se seleccionaron 179 municipios de 330.

– Probabilidad de elección en función al peso 
poblacional del municipio (CENSO del 2002).

– La muestra contenía al menos 1 municipio de cada 
departamento.

• Cada uno de los municipios seleccionados se 
dividió en 9 áreas.

– Se utilizaron los mapas cartográficos del INE

– Se procuró que estas 9 áreas tuvieran las mismas 
dimensiones
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Encuesta de población adulta (APS):

• De estas 9 áreas, se escogieron 3 al azar.

– Se numeraron de 1-9

• Se mapearon todas las construcciones  (casas) 
de las 3 áreas seleccionadas

– Se utilizaron los mapas cartográficos del INE

– Se procuró que estas 9 áreas tuvieran las mismas 
dimensiones

• Se seleccionaban al azar 12 casas por cada una 
de las 3 áreas mapeadas.
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Encuesta de población adulta (APS):

• De las 12 casas, se  utilizaban las primeras 7 
para completar las encuestas.

– Se utilizarían las otras 5 ante cualquier 
eventualidad.

• Se realizaron 2219 encuestas
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179 municipios seleccionados

1611 áreas [179*9]

537 áreas seleccionadas [1611*(3/9)]

6,444 casas mapeadas [537*12]

3,759 casas visitadas [6444* (7/12)]

2,219 encuestas finalizadas
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Encuesta de población adulta (APS):

• Persona más cercana en cumplir años (18-64)

– Si no había nadie en la casa seleccionada, se 
regresaban 2 veces.

– Si la persona seleccionada no se encontraba, 
había que regresar a buscarla 5 veces.

• El cuestionario constaba de 16 páginas y 130 
preguntas.

• Estas tenían un minucioso salto lógico.

– Las encuestas realizadas se podían anular, si el 
salto lógico no se realizaba correctamente



www.fce.ufm.edu www.gemconsortium.org

Encuesta de población adulta (APS):
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179 municipios seleccionados

1611 áreas

537 áreas seleccionadas 

6,444 casas mapeadas

3,759 casas visitadas 

2,219 encuestas finalizadas

Proceso de recopilación de data
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• Encuesta que recoge las percepciones de
expertos.

– Metodología estandarizada y probada a nivel
internacional.

– Cuestionario de 17 categorías y 117 preguntas.

• Se entrevistó a 36 expertos:

– Perfil de los expertos exigido y calificado por GEM. 

– Se entrevistaron a 4 expertos en 9 categorías
definidas por el GEM.

– Medición y análisis cualitativo.

Encuesta Nacional de Expertos (NES):



www.fce.ufm.edu www.gemconsortium.org

• Apoyo financiero

• Políticas gubernamentales

• Programas gubernamentales

• Educación y formación

• Transferencia de I+D

• Infraestructura profesional y comercial

• Apertura del mercado

• Acceso a infraestructura física

• Normas sociales y culturales

Categorías de los Expertos
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Metodología

• Encuesta de población 
adulta (APS):

– Mide la actividad de 
emprendimiento. 

• Encuesta Nacional de 
Expertos (NES):

– Mide percepciones de 
expertos sobre el contexto 
en el que se desarrolla el 
emprendimiento.
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Metodología estandarizada a  nivel mundial
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Proceso del emprendimiento
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Marco Interpretativo

• Países se dividen en tres 
categorías, economías 
basadas en:
– Recursos.

– Eficiencia. 

– Innovación.

• Permite comparar:
– Proceso del emprendimiento

– Actitudes y percepciones.

– Nivel de actividad 
emprendedora.

– Aspiraciones .

– Calidad institucional.
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PRINCIPALES RESULTADOS
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Tasa de actividad emprendedora (TEA)
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Emprendedor naciente

11.8
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Nuevos propietarios

Naciente, 
56%

Propietario, 
44%
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Negocios establecidos

3.3
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EMPRENDIMIENTO Y 
DESARROLLO
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Emprendimiento y PIB per cápita
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EMPRENDIMIENTO EN 
GUATEMALA
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TEA según nivel educativo
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¿OPORTUNIDAD O 
NECESIDAD?
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¿Necesidad u oportunidad?

PropietarioNaciente



www.fce.ufm.edu www.gemconsortium.orgwww.fce.ufm.edu www.gemconsortium.org

Distribución del estatus laboral de los 
emprendedores
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Distribución de las razones por las que 
emprenden los guatemaltecos
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Distribución de emprendedores según 
nivel de capitalización
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Distribución del impacto que genera la 
inseguridad sobre el emprendimiento
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Distribución de la cantidad de empleos 
que generan los emprendedores
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Proporción de la TEA que generará 
más de 10 empleos en 5 años

Déficit de empleo formal: 
3,240,000.

Empresas necesarias de 
10 empleados: 324,000.

1 por cada 1200 adultos 
crea más de 10 empleos. 

A la tasa actual se 
generan 2,700 empresas.

Déficit de empresas:  
320,000.
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CONTEXTO DEL 
EMPRENDIMIENTO EN 

GUATEMALA
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Política Pública: Prioridad del 
emprendimiento 
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Entorno Social: Estímulo al 
emprendedor
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EDUCACIÓN Y 
EMPRENDIMIENTO
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Percepción de la actividad  
emprendedora

• 76% de las personas en Guatemala consideran 
que iniciar un nuevo negocio es una actividad 
deseable.

• 67% de la población en Guatemala considera 
que iniciar un negocio y tener éxito otorga un 
alto nivel de respeto.
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